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Lembre-se das medidas de preveng¢io da infe¢do por COVID-19*

e Mantenha a distancia fisica de, pelo menos, 1 metro em relagao as outras pessoas, com
excecgdo de familiares diretos ou pessoas com quem coabite

e Limpe as maos com desinfetante a base de alcool ou lave-as com dgua e sabao de forma
regular e minuciosa. A OMS recomenda a lavagem frequente das mdos com agua e
sabdo durante pelo menos 20 segundos. Se nao tiver disponivel sabdo ou desinfetante
para as maos, esfregue vigorosamente as maos com cinzas de madeira

e Evite frequentar lugares movimentados

e Evite tocar nos olhos, nariz e boca

e Pratique a higiene respiratéria, tossindo ou espirrando para a parte interior do cotovelo
ou para um lenco de papel, e descarte-o imediatamente?, lavando as maos de seguida

® Se tiver febre ou sintomas respiratdrios, deve ficar em casa e ndo ir trabalhar

® Em caso de transmissdo comunitaria, use uma mascara de tecido, sobretudo quando
nao for possivel manter o distanciamento fisico

e Use e descarte corretamente todos os materiais fornecidos para a prevengao da infe¢ao
por COVID-19, seguindo as diretrizes do governo nacional sobre a eliminagao

e Mantenha todas as outras medidas descritas, mesmo usando equipamento de protegao

e Mantenha-se a par das mais recentes orientagdes e regulamentos da OMS e do governo
nacional

NOTA: A medida que a pandemia evolui, a OMS atualiza as medidas de prevencdo da infe¢do com
base em novas descobertas cientificas. Consulte a informacgdo atualizada em

https://www.who.int/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019/advice-for-public.

tratados com inseticida (MTI) durante a transmisséGo da COVID-19

https://allianceformalariaprevention.com/about/amp-guidelines-and-statements/

Consulte também as orientagdes de logistica da AMP:

COVID-19.
Formagdo em logistica no contexto da COVID-19.
https://allianceformalariaprevention.com/about/amp-guidelines-and-statement/

Documentos essenciais da AMP: Principais orienta¢bes para a distribuicdo de mosquiteiros

Planear a distribui¢Go seqgura de MTI no contexto da transmisséo da COVID-19 Consulte:

Contabilizagdo e rastreio de MTI na logistica de ultima milha no contexto da COVID-19.
Plano de ag¢do logistica (PAL) para uma campanha de distribuicdo em massa no contexto da

1 https://www.WHO.int/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019/advice-for-public
2 Siga as orientagdes nacionais e da OMS sobre a eliminagdo de residuos. Os residuos devem ser descartados
corretamente, de modo que nao haja risco de contaminagdo de outras pessoas. Consulte também:

https://www.who.int/publications/i/item/water-sanitation-hygiene-and-waste-management-for-the-covid-19-virus-

interim-guidance
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Planear uma cadeia de abastecimento bem gerida na fase de macroplaneamento

A gestdo da cadeia de abastecimento e o bom planeamento e execuc¢do das operagdes logisticas sdo
fundamentais para o sucesso de uma campanha em massa de MTI. Se os MTI ndo estiverem
disponiveis nas quantidades certas, no tipo certo, no local certo e no momento certo, o programa
nacional de maldria e respetivos parceiros ndo poderdo alcancgar os objetivos delineados de
aumentar a protec¢do das familias mediante um controlo vetorial eficaz. Igualmente cruciais para o
sucesso da campanha no contexto da pandemia de COVID-19 sdo as funcGes da cadeia de
abastecimento que garantem a disponibilidade atempada de equipamentos de protecao individual
(EPI) suficientes para todos os intervenientes e que visam mitigar a transmissdo da doenca.

Uma cadeia de abastecimento bem gerida acautelara a monitorizacdo do pipeline no que toca a MTI,
EPI e outros materiais e equipamentos para a campanha, proporcionando um sistema precoce de
alerta de atrasos que possam afetar a calendarizacdo de outras atividades que estejam planeadas. A
boa gestdo da cadeia de abastecimento garante igualmente que todos os materiais adquiridos —
MTI, EPI e outros — possam ser contabilizados e referenciados em documentos préprios apds a
conclusdo da campanha.

E fundamental definir a cadeia de abastecimento e as operacdes logisticas durante o
macroplaneamento, pois certas decisdes, como a que niveis os MTI serdo armazenados ou como
estes serdo entregues as equipas de distribuicao, tém implicagbes orgamentais. Na fase de
macroplaneamento, importa pensar nos pormenores de cada etapa da cadeia de abastecimento,
garantindo que nada se negligencia que possa afetar posteriormente o processo da campanha.

Criar a subcomissao de logistica para a campanha

A subcomissao de logistica devera ser criada precocemente para assegurar o envolvimento de
parceiros-chave num planeamento coordenado e otimizado que incorpore os diferentes recursos
disponiveis de diferentes organizagdes. A composi¢ao da subcomissdo de logistica deve ser definida
pelo programa nacional de maldria e pode incluir membros da policia, do exército ou outros
representantes militares, bem como parceiros do sector privado.

Na fase de macroplaneamento, a subcomissdo de logistica tem por objetivo:

e Monitorizar o pipeline no que toca a MTI e EPI, em caso de atrasos que afetem as datas de
distribuicdo planeadas

e Definir a cadeia de abastecimento (a que niveis os MTI e os EPI serdo armazenados e
transportados)

e Definir os procedimentos e ferramentas de contabilizagdo que serdo postos em pratica

e Decidir como serdo feitas a formacgao, a supervisdao e a monitorizacdo da cadeia de
abastecimento

e Definir os papéis e as responsabilidades dos diferentes intervenientes na cadeia de
abastecimento

e Desenvolver o plano de ac¢3o logistica para ser validado pela comissdao nacional de
coordenacao

Na fase de implementacdo, o pessoal envolvido na subcomissdo de logistica sera formado e
destacado para instaurar sessdes de formacdo em cascata, bem como supervisionar e monitorizar as
atividades logisticas para que estejam conformes com os procedimentos elaborados.

A subcomissdo de logistica tera de reunir periodicamente para desenvolver e finalizar as suas
estratégias. Recomendam-se reunides mais curtas e frequentes, sejam virtuais ou presenciais,
respeitando as medidas de prevengdo da COVID-19 em vigor. E frequente organizarem-se reuniées
hibridas, sobretudo quando é necessario trabalhar com pessoas em diferentes provincias/ regides/



fora do pais (p. ex., parceiros repatriados devido a pandemia da COVID-19, parceiros externos,
assisténcia técnica, etc.).

Ajustar a estratégia logistica a estratégia da campanha

No periodo da COVID-19, o desenvolvimento estratégico tem de envolver representantes de todas
as areas da campanha (como a logistica, a mudanca social e de comportamento [MSC], a técnica/
monitoriza¢do e avaliacdo [MeA], etc.), os principais parceiros e partes interessadas e membros do
grupo de trabalho nacional da COVID-19. Os planos de MSC, de logistica, técnicos/ de MeA, etc.,
estdo diretamente ligados a estratégia global da campanha, pelo que é fundamental delinear e
acordar a estratégia antes que as subcomissGes comecem a trabalhar nos seus planos préprios, a fim
de evitar perder tempo e refazer varias vezes documentos ndo conformes com a estratégia adotada.

Ao definir a estratégia para a campanha, importa considerar que pode ndo ser possivel ou viavel
adotar uma abordagem Unica no contexto da transmissdo da COVID-193. Por exemplo, em &reas com
menor transmissdo de COVID-19, poder-se-a organizar uma campanha mais «tradicional», a
semelhanca de outras anteriormente implementadas no pais, enquanto areas com elevada
transmissdo de COVID-19 podem requerer uma abordagem diferente, como passar para a entrega
porta a porta. E pouco provavel que uma abordagem de «tamanho Unico» para a distribuicio em
massa de MTI no contexto da COVID-19 seja bem-sucedida ou que contemple as diferentes
situagBes nas diversas partes do pais, pelo que se deve considerar a partida uma abordagem hibrida.
A subcomissao de logistica tem de harmonizar o planeamento logistico com a estratégia global
adotada para a campanha.

Consideragoes estratégicas sobre logistica no contexto da COVID-19

Numa distribuigdo porta a porta, ponderar o possivel reabastecimento didrio das equipas de
distribui¢dio com MTI*

Poderd consultar as orientagdes da AMP para uma analise detalhada sobre o reabastecimento das
equipas de distribuicdo com MTI durante o dia para entrega porta a porta: Contabilizagdo e rastreio
de MTI na logistica de ultima milha no contexto da COVID-19.
https://allianceformalariaprevention.com/about/amp-guidelines-and-statements/

Decidir os locais de pré-posicionamento e armazenamento tempordrio ao nivel comunitdrio
Consulte as orientacdes da AMP: Contabilizacdo e rastreio de MTI na logistica de ultima milha no
contexto da COVID-19 para uma analise sobre o planeamento de locais de pré-posicionamento e
armazenamento temporario. https://allianceformalariaprevention.com/about/amp-guidelines-and-

statements/

Limitar a utilizagdo de transportadores

E frequente recorrer-se a transportadores para uma implementacdo adequada do sistema de
rastreio e o uso correto das respetivas ferramentas. O seu emprego minimiza as perdas e garante o
envio dos MTI para o local certo.

De acordo com as medidas de prevencdo de infe¢des por COVID-19, e atendendo as dificuldades em
manter o distanciamento fisico com mais ocupantes nos veiculos de transporte dos MTI, deve
reconsiderar-se o recurso a transportadores. Os programas de maldria ou parceiros nacionais
responsaveis pela gestdao da cadeia de abastecimento devem rever os contratos de transporte e

3 Consulte as orientagBes da AMP: Principais orientagdes para a distribuicéo de mosquiteiros tratados com inseticida (MTI)
durante a transmisséo da COVID-19

https://allianceformalariaprevention.com/about/amp-guidelines-and-statements/

4 Para uma andlise aprofundada da logistica de Ultima milha e reabastecimento de MTI durante o dia, consulte as
orientagOes da AMP supra referidas (8).
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elaborar ou reforgar cldusulas penais em caso de fardos em falta, entrega tardia ou no local errado,
ferramentas de rastreio em falta ou outras discrepancias que possam ocorrer entre os pontos de
origem e de destino. Quando se decida ndo recorrer a transportadores, poderd ser uma salvaguarda
adicional planear o refor¢co do acompanhamento pelo programa de maldria ou parceiros nacionais
nos pontos de entrega e orcamenta-lo em conformidade.

Tracar um plano especifico para as dreas urbanas

A estratégia global da campanha deve definir abordagens para as zonas urbanas e rurais que reflitam
os diferentes contextos operacionais de cada uma. O planeamento logistico para a distribuicdo em
locais fixos ou porta a porta nas zonas urbanas é geralmente um desafio por razdes diversas, como o
trafego rodoviario e o elevado risco de roubo quer durante o transporte, quer nos locais de pré-
posicionamento ou de armazenamento nos pontos de distribuicdo.

Ao planear-se uma distribuicdo porta a porta nas zonas urbanas, os fatores a ter em conta sdo as
condicBes da estrada e o trafego rodoviario. A fim de se cumprirem as medidas de prevengdo de
infecdes por COVID-19, e dependendo do contexto da povoag¢do urbana onde estd prevista a
distribuicdo porta a porta, existem opg¢des de distribuicdao, mas todas com algum risco:

e Estabelecer o maior nimero possivel de locais de pré-posicionamento ou de
armazenamento temporario que permitam as equipas reabastecerem-se durante o dia ou
gue reduzam o tempo de abastecimento ou reabastecimento destas em caso de rutura de
estoque. Esta opgao requer, contudo, que se encontre armazenamento seguro em muitos
locais, o que pode ser problematico ou incrementar os custos logisticos para prover gestores
de armazém habilitados e seguranga num maior nimero de instalages de armazenamento.

e Utilizar meios de transporte como motorizadas ou carrinhas de caixa aberta, servindo de
armazéns ambulantes para abastecer e reabastecer as equipas de distribuicdo. O tempo é,
neste caso, um fator crucial, e as condi¢des da estrada e o trafego podem impedir a entrega
segura e oportuna. Esta op¢do ira envolver mais pessoal logistico, dado que os armazéns
ambulantes deverdo ter um gestor para documentar as transferéncias entre o local de pré-
posicionamento e as equipas de distribuicao.

Independentemente da opc¢ao escolhida para a distribuicdo em zonas urbanas, todo o pessoal
logistico, incluindo os gestores de armazéns ambulantes, terd de ser incluido nos planos e
or¢camentos de formacao.

O envolvimento precoce das autoridades governamentais de seguranca é essencial para garantir a
seguranga dos mosquiteiros e do pessoal da campanha. Fornecer o plano de rotas da cadeia de
abastecimento, o plano de circulacdo das equipas porta a porta e/ou a lista de pontos de
distribuicdo fixos, destacando os que parecem ter maior risco, permitird ao pessoal da seguranca
definir um perimetro de seguranga, minimizando o risco de roubo.

Elaborar o plano de a¢do logistica

A fase de macroplaneamento® de uma campanha em massa de MTI ocorre muito antes da
implementacdo. Durante o macroplaneamento, decide-se a principal estratégia de distribuicdo, seja
ela uma unica fase porta a porta (registo da familia e distribuicdo simultdnea do MTI), duas fases
porta a porta (registo da familia e distribuicdo posterior do MTI), um registo porta a porta seguido
de distribuicio modificada em local fixo® ou um hibrido destas estratégias.

5 Consulte as orientagdes da AMP: Macroplanejamento durante a pandemia da covid-19.
https://allianceformalariaprevention.com/about/amp-guidelines-and-statements/

6 Para uma andlise aprofundada de diferentes estratégias de distribuicdo, consulte as orientagdes da AMP: Principais
orientagdes para a distribuicdo de mosquiteiros tratados com inseticida durante a transmissdo da COVID-19.
https://allianceformalariaprevention.com/about/amp-guidelines-and-statements/
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Uma vez decidida a estratégia, a subcomissao de logistica poderd desenvolver o plano de agdo
logistica (PAL)’. Este documento é geralmente apenso ao principal plano de a¢3o da campanha®e
descreve como a cadeia de abastecimento/ operacdo logistica ira funcionar, incluindo os
mecanismos de formacgdo e de contabilizagdao de MTI. O documento refere-se sobretudo ao
planeamento das aquisi¢es e da cadeia de abastecimento dos MTI e respetiva contabilizacdo
durante o armazenamento e o transporte para as equipas de distribuicdo — quer numa estratégia
de porta a porta, quer em local fixo —, bem como ao planeamento e rastreio dos MTI excedentarios
remetidos a procedéncia. No contexto da COVID-19, o PAL tem de atentar igualmente na aquisicdo e
gestdo de EPI, noutros materiais cuja quantidade pode aumentar, como megafones e baterias, e na
gestdo de residuos potencialmente contaminados pelo virus da COVID-19 (embalagens e EPI
usados®). E também necessario definir procedimentos para o manuseio seguro dos fardos de MTI
durante a rece¢do, armazenamento, transporte e transferéncia para as equipas de distribuicdo. As
atividades da cadeia de abastecimento de MTI — rececdo de MTI no pais e entrega em entrepostos,
armazéns comunitarios, pontos de distribuicdo, locais de pré-posicionamento ou de armazenamento
temporario, formacao de pessoal envolvido na cadeia de abastecimento, sistema de rastreio para
contabilizacdo de MTI, logistica de ultima milha, gestdo de residuos e logistica inversa — sdo
explicitadas no PAL, bem como as fung¢des e responsabilidades do pessoal da campanha ao longo da
cadeia de abastecimento.

Tendo por base a estratégia global da campanha, a subcomissdo de logistica deve definir os
seguintes aspetos fundamentais para a implementa¢do da campanha:

e Os niveis a que os MTI serdo armazenados para definir o nimero de pessoas a alocar a
gestdo da cadeia de abastecimento (por exemplo, um gestor de entreposto e um assistente
ao nivel distrital ou um gestor de armazém em locais de pré-posicionamento), o que, por seu
turno, permitira quantificar a formagao, o EPI, etc. Num esforg¢o para evitar multiplos pontos
de tratamento de MTI na cadeia de abastecimento, podem rever-se planos logisticos
anteriores para limitar os niveis de armazenamento (p. ex., transporte dos armazéns centrais
diretamente para os distritos, em vez de passar pelo nivel regional e seguir depois para os
distritos).

e Ostipos de transporte e possivel nimero de veiculos/ tipos de transporte que terdo de se
adquirir, tendo em mente que, no contexto da COVID-19 e ao nivel comunitdrio, podera ter
de se recorrer aos transportadores ou aos meios de transporte locais para transportar MTI,
tendo em vista minimizar a sua rejei¢ao, caso sejam levados as comunidades por forasteiros.
As decisdes em torno da cadeia de abastecimento de ultima milha, como a minoragao de
contactos externos, podem limitar as op¢Ges de transporte (p. ex., ndo usar veiculos de 10
toneladas, mesmo que a quantidade de MTI e as rotas justifiquem camides deste porte).
Estas questdes tém de ser claramente descritas no PAL, a fim de serem orgamentadas
corretamente. Quando necessario, podera solicitar-se aos parceiros financeiros que
autorizem o desvio dos procedimentos de aquisigao.

e Especificacdo e quantificacdo de ferramentas de rastreio logistico. E provavel que a
formacao sofra alteragdes no contexto da COVID-19, podendo ainda ter de se adaptar,
combinar ou simplificar as ferramentas existentes ou introduzir outras novas, bem como
procedimentos operacionais padrdo (POP) para lembrar o pessoal logistico e da cadeia de
abastecimento de como devem usar as ferramentas e comunicar dados e incidentes.

7 Consulte as orientagdes da AMP: Plano de agdo logistica para uma campanha de distribuigéio em massa de MTI no
contexto da COVID-19. https://allianceformalariaprevention.com/about/amp-guidelines-and-statements/

8 Consulte as orientagdes da AMP: Plano de agdo (PA) da campanha de distribuicéo em massa de MTI no contexto da
COVID-19. https://allianceformalariaprevention.com/about/amp-guidelines-and-statements/

9 Consulte as orientagBes da AMP: Orientagdo sobre a gestédo dos residuos gerados durante campanhas de distribuicéo em
massa de MTI no contexto da COVID-19. https://allianceformalariaprevention.com/about/amp-guidelines-and-statements/
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e O modo como os EPI serdo rastreados e geridos ao longo da cadeia de abastecimento para
garantir que existem em quantidade suficiente para todos os intervenientes da campanha,
de acordo com o planeamento, e que ndo ha desvios de EPI para fora da cadeia de
abastecimento. Os EPI podem ser geridos com as mesmas ferramentas de rastreio dos MTI,
devendo o seu uso correto para esse fim integrar a formagdo pratica e qualquer
procedimento operacional padrao que seja necessdario desenvolver. Para evitar problemas
de contabilizagao, devem identificar-se claramente as ferramentas dos MTIl e dos EPl e
quantifica-las para acautelar que existem em nimero suficiente para contabilizar tanto os
MTI como os EPI.

e Aestrutura que serd implementada para supervisionar e monitorizar a cadeia de
abastecimento??, tanto por membros da subcomissdo de logistica como por outros
supervisores e monitores empenhados em salvaguardar a elevada qualidade da
implementacdo e contabilizagao dos MTI.

e Como e por quem serd feita a gest3o dos residuos®, assegurando que a quantificacdo e os
orcamentos contabilizam todo o acondicionamento e transporte necessarios de residuos ou
de qualquer outro equipamento de protecao.

Quando a estratégia estiver claramente definida na fase de macroplaneamento, a lista de
informacdes logisticas a recolher para o microplaneamento?! serd mais precisa e rigorosa,
permitindo elaborar bons planos operacionais de logistica (planos de microtransporte e
armazenamento).

Desenvolver o sistema de rastreio e contabilizagdo de MTI

No periodo da COVID-19, podem usar-se as ferramentas normais de rastreio (folha de inventario,
guia de transporte e folha de contagem)!2. Em termos de armazenamento, desde o primeiro, ao
nivel nacional, até ao armazenamento em pontos de distribuicdo ou locais de pré-posicionamento, a
folha de inventario regista todos os movimentos de entrada e saida do estoque na instalagdo de
armazenamento em todos os niveis da estrutura da cadeia de abastecimento. Qualquer transporte
de MTI de um ponto para outro fica registado na guia de transporte, que o vincula a cadeia como um
arquivo em papel para uma boa contabilizagdo dos MTI.

Se a estratégia de distribuicdo adotada for a de ponto fixo, podem usar-se todas as ferramentas
normais de rastreio sem adaptacdo. Pode, contudo, ser necessario modificar um pouco essas
ferramentas para a «logistica de Gltima milha»®3,

e Os MTI para locais de proximidade podem ter de ser enviados para armazéns comunitarios,
onde sdo armazenados por um ou mais dias, ou para pontos de distribuicdo identificados
que so serdo usados por um dia sem armazenamento. Nos casos em que os MTI sdo
mantidos em armazéns comunitarios, a subcomissdo de logistica deve considerar o uso de
uma ficha de estoque simplificada que dé conta da «entrada» de MTI nos armazéns dos
pontos de distribuicdo ou locais de pré-posicionamento e da «saida» destes para as equipas
de distribuicdo. As equipas de distribuicdo devem, por seu turno, usar uma folha de
contagem para documentar a «entrada» de MTI no ponto de distribuicdo e a «saida» destes
para serem distribuidos pelas familias. No final da distribuicdo a partir do local de
proximidade, a ficha de estoque simplificada e as folhas de contagem serdo recolhidas e

10 Consulte as orientagbes da AMP: Supervisdo de uma campanha de distribuicdo em massa de MTlIs durante a pandemia
da covid-19 e respetivos POP. https://allianceformalariaprevention.com/about/amp-guidelines-and-statements/

11 Consulte as orientagGes da AMP: Microplanejamento para uma campanha de distribuigéio em massa de MTls no contexto
da covid-19. https://allianceformalariaprevention.com/about/amp-guidelines-and-statements/

12 para uma descrigdo detalhada das ferramentas de rastreio, consulte: AMP Toolkit, Capitulo 5, Dossié 6: Gestdo da cadeia
de abastecimento. https://allianceformalariaprevention.com/amp-tools/amp-toolkit/

13 Consulte as orientagdes da AMP: Contabilizagdo e rastreio de MTI na logistica de ultima milha no contexto da COVID-19.
https://allianceformalariaprevention.com/about/amp-guidelines-and-statements/
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remetidas para os respetivos armazéns nos locais de pré-posicionamento ou pontos de
distribuicdo para reconciliagdo.

e Os pontos de distribuicdo ambulantes consistem em meios de transporte selecionados em
gue os membros da equipa de distribuigcdo se deslocam. Um ponto de distribuicdo
ambulante servird ao mesmo tempo de armazém (armazém ambulante) e de ponto de
distribuicdo para servir as familias. Neste caso, o estoque de «entrada» e «saida» seria
registado na folha de inventario do ponto de distribuicdo fixo, sendo a folha de contagem a
ferramenta essencial de rastreio a usar durante a distribuicdo, contabilizando os MTI que
«entram» dos armazéns dos pontos de distribui¢cao ou dos locais de pré-posicionamento e
«saem» para distribuicao.

Numa distribuicdo porta a porta, podem usar-se todas as ferramentas normais de rastreio sem
adaptacdo. Para a «logistica de Ultima milha»*, pode, contudo, ser necessério alterar as ferramentas
de rastreio, conforme as equipas se estejam a reabastecer em armazéns em locais de pré-
posicionamento ou comunitarios ou a ser reabastecidas com MTI durante o dia. Neste ultimo caso,
devera introduzir-se uma ferramenta simples para rastrear os MTI desde o local de pré-
posicionamento até as equipas de porta a porta, a qual devera ser usada diariamente como parte da
reconciliacdo de MTI e arquivada juntamente com as ferramentas de rastreio (folha de inventario,
folhas de contagem, etc.) dos LPP ou armazéns comunitarios.

Definir a quantificagdo, a aquisi¢do, a entrega e a gestédo de EPI

As decisdes sobre o tipo de EPI necessario para diferentes profissionais e atividades da campanha
devem ser tomadas em colaborag¢ao com o grupo de trabalho da COVID-19. Tomadas estas decisdes,
incluindo o tipo de mascara (reutilizavel ou descartavel), o uso de termémetros de infravermelhos
na formagdo ou em instalagdes de armazenamento para carregadores e descarregadores, estagdes
de saneamento e/ou de lavagem de m3os, etc., a subcomissdo de logistica deve salvaguardar que a
quantificacao foi feita para todos os intervenientes da campanha, incluindo o estoque de
contingéncia, em caso de danos ou perdas de EPI durante a execugdo das atividades. A aquisicdo de
EPIl tem de ocorrer em fase precoce e o prazo de entrega aos niveis de implementagdo deve ser
incorporado no cronograma da campanha. A subcomissdo de logistica deve atentar nas
necessidades de EPI para atividades preparatdrias como reunides de microplaneamento ou de
sensibilizacdo, a fim de evitar uma entrega tardia e o consequente atraso destas atividades ou a sua
execucdo sem observar as medidas decretadas para prevencao de infe¢des por COVID-19.

A subcomissao de logistica devera determinar o modo como os EPI serdo transportados (p. ex., com
os MTI ou separadamente), bem como o sistema de rastreio a usar para melhor os contabilizar
durante a execucdo das atividades e os documentar apés a conclusdo da campanha. A subcomissdo
de logistica devera trabalhar com outras subcomissdes para elaborar listas de conjuntos que
identifiguem claramente o EPI destinado a diferentes profissionais ou atividades para ressalvar que
o EPI recebido seja corretamente atribuido e que todos os intervenientes na campanha possam
observar as medidas de prevencdo de infe¢ées por COVID-19.

A subcomissdo de logistica deve atualizar todos os instrumentos de formacao e supervisao logistica
de modo que inclua a gestdo e a contabilizacdo do EPI adquirido para a campanha.

14 Consulte as orientagGes da AMP: Contabilizagdo e rastreio de MTI na logistica de ultima milha no contexto da COVID-19.
https://allianceformalariaprevention.com/about/amp-guidelines-and-statements/
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Estabelecer um plano de gestdo de residuos para os residuos de MTI e EPI*®

Durante a pandemia da COVID-19, a campanha ird gerar mais residuos com a distribuicdo em massa
do que anteriormente, quando apenas as embalagens individuais de MTI (quando encomendadas),
as luvas para distribuidores que manuseiam MTI ndo embalados e os sacos de fardos exigiam um
plano de gestdo. Com a pandemia, a aquisi¢do, a gestdo e a gestdo de residuos de EPI (incluindo
mascaras reutilizaveis ou descartaveis, frascos de desinfetante de maos, etc., conforme o que for
adquirido) tém de integrar o PAL e ser incluidas no orcamento. Os EPI usados sdo considerados
residuos perigosos, pelo que importa analisar as opcdes de gestdo de residuos no
macroplaneamento (e verifica-las na fase de microplanemento), ja que estas podem ter implicacGes
orcamentais que devem ser levadas em conta. Sera importante estabelecer o contacto com o
ministério responsavel pelos assuntos ambientais e com o grupo de trabalho nacional da COVID-19.

Planear a superviséo e a monitorizagdo

A supervisdo e a monitorizagdo da cadeia de abastecimento e das atividades logisticas sdo muitas
vezes negligenciadas ou executadas ad hoc por supervisores e monitores que podem nao ter a
formacdo devida no funcionamento da cadeia de abastecimento e na verificagdo das ferramentas de
rastreio para assegurarem a contabiliza¢do, etc. Dado que a distribuicao de MTI terd lugar no
contexto da COVID-19, que trouxe inseguran¢a econdmica e alimentar a muita gente, é crucial
garantir uma supervisdo e monitorizagao eficazes da cadeia de abastecimento para minimizar
desvios e perdas de MTl e EPI.

E importante que a subcomissdo de logistica reiina com as subcomissées técnica/ de MeA e de MSC,
com o intuito de definir a estratégia de supervisdo e monitoriza¢do para implementar a campanha. E
necessario quantificar os niveis a partir dos quais se fara a supervisdao ou a monitorizacdo e os
recursos humanos necessdrios, bem como delinear as fun¢Ges e responsabilidades dos supervisores
e monitores?’®, sobretudo quando se faca uma supervis3o integrada (i. e., 0s supervisores abarcam
todas as areas da campanha e ndo apenas a sua area de especialidade).

Uma vez definidos os niveis de supervisdo e monitorizacdo, bem como as fungdes e
responsabilidades dos supervisores e monitores a cada nivel, as ferramentas necessdrias podem ser
elaboradas num trabalho conjunto envolvendo todas as subcomissdes (p. ex., técnica/ de MeA, de
logistica e de MSC). Estas ferramentas de supervisdo e monitorizagdo devem ser concebidas
especificamente para as funcGes e responsabilidades do pessoal da campanha. Por exemplo, pode
haver profissionais ao nivel nacional, regional e distrital a fazer supervisdo transversal, garantindo
gue todas as atividades de campanha sejam implementadas conforme planeado e com a qualidade
esperada. Em alternativa, pode decidir-se que os membros da subcomissdo de logistica ou os
coordenadores logisticos (p. ex., o gestor de logistica regional ou distrital ou o gestor de farmacias
nos centros de saude) se concentrem exclusivamente na gestdo da cadeia de abastecimento,
incluindo os cuidados na prevenc¢do de infe¢des por COVID-19 durante o armazenamento e o
transporte de MTI, bem como na logistica inversa e na gestdo de residuos.

A supervisdo deve ser bem planeada para limitar a duplicidade. As visitas de supervisdo devem
respeitar as medidas de prevencdo de infecdes por COVID-19 nas instalacGes de armazenamento e
nos pontos de distribuicdo ou de pré-posicionamento. Tal passa por solicitar ao gestor de armazém
gue traga para o exterior as folhas de inventario, as guias de transporte ou outras ferramentas de
rastreio para efetuar a verificagdo em papel das quantidades e transferéncias. Ao realizarem
inventdrios presenciais, os supervisores e monitores devem procurar limitar o tempo dentro da

15 Consulte a AMP: Orientagdo sobre a gestéo dos residuos gerados durante campanhas de distribuigdo em massa de MTI
no contexto da COVID-19. https://allianceformalariaprevention.com/about/amp-guidelines-and-statements/

16 Consulte as orientagdes da AMP: SupervisGo de uma campanha de distribuicdo em massa de MTIs durante a pandemia
da covid-19. https://allianceformalariaprevention.com/about/amp-guidelines-and-statements/
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instalacdo de armazenamento e certificar-se de que usam corretamente a mascara e lavam ou
higienizam as maos a entrada e a saida do armazém. Enquanto estiverem dentro dos armazéns,
devem evitar o mais possivel tocar em superficies, incluindo fardos.

Planear a formagédo em logistica®”

No contexto da pandemia, é provavel que a formacdo tenha de ser consideravelmente adaptada as
medidas de prevencao de infe¢des por COVID-19 decretadas pelo governo nacional. Os materiais de
formacdo também terdo de ser atualizados para incluir tanto a prevencao de infe¢cdes por COVID-19
como uma boa contabilizagcdao dos EPI adquiridos para a campanha. Por exemplo, deverao elaborar-
se procedimentos de manuseio mais seguros para os trabalhadores que transportam, carregam,
descarregam, armazenam e distribuem MTI.

Tendo em conta as fungdes cruciais da logisticas para o sucesso da distribuicdo de MTI, sera
fundamental dedicar uma atencdo cuidada a cascata de formacgdo, avaliando, por exemplo, se é
possivel fazer sessdes virtuais e a que niveis, e em que casos é indispensavel uma formagao
presencial para acautelar que os conteldos da formagdo sao corretamente aprendidos. A duragdo
da formacgdo deve ser cuidadosamente ponderada no programa. Caso se pondere reduzir o nimero
de dias de formacgao, sé se devera reduzir o tempo das sessdes de apresentagao e plendrias e nunca
das sessoes praticas e de recriagdo das condi¢bes de trabalho. Os conteldos dos pacotes de
formacgao devem ser revistos e limitados as atividades essenciais que o pessoal da logistica necessita
de conhecer como o preenchimento dos diferentes formuldarios e ferramentas logisticas de rastreio,
os procedimentos de reconciliacdo, a recolha e transmissao de dados, os relatdrios logisticos, etc. As
atividades que permitem ao pessoal de logistica ganhar pratica no preenchimento dos documentos
de rastreio sdao fundamentais.

Nos casos de supervisdo e monitorizacao transversais, os supervisores e monitores terao de ter o
mesmo conhecimento dos formularios e procedimentos logisticos que as pessoas que irdo orientar.
Nestes casos, importa ressalvar que os programas de formacao a todos os niveis incluem tempo
suficiente para apresentar as ferramentas e os procedimentos logisticos e aprender na pratica como
verifica-los durante as visitas as instalacGes de armazenamento.

Acordar as necessidades e as ferramentas de recolha de dados com a subcomisséo técnica/ de
MeA

E importante que o processo de recolha de dados e as ferramentas para a distribuicio de MTI sejam
discutidos e acordados entre as subcomissdes de logistica e técnica/ de MeA. Desta forma,
salvaguarda-se a recolha de dados-chave, evita-se a duplicacdo de ferramentas, o que pode ser
particularmente relevante no contexto de uma formagao modificada, e facilita-se a conciliagdo entre
os dados do programa e da logistica.

Todas as ferramentas a usar na recolha de dados tém de estar alinhadas com a estratégia adotada e
suprir as necessidades dos relatérios do programa e da logistica. Por exemplo, na distribuicdo porta
a porta de uma Unica fase, os dados de registo de familias e de distribuicdo de MTI podem ser
recolhidos numa uUnica ferramenta. Neste caso, é importante assegurar que a ferramenta contém
todas as informagbes necessdrias tanto para o programa como para a logistica e que as informagdes,
uma vez resumidas, podem ser facilmente transferidas para ferramentas de sintese especificas para

17 Consulte as orientagGes da AMP: Formagdo para uma campanha de distribuigio em massa de MTls no contexto da
transmissdo da COVID-19. https://allianceformalariaprevention.com/about/amp-guidelines-and-statements/

18 Consulte as orientagGes da AMP: Formagdo em logistica no contexto da COVID-19.
https://allianceformalariaprevention.com/about/amp-guidelines-and-statements/
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a cadeia de dados de ambas as areas técnicas. Em alternativa, a subcomissao de logistica pode
requerer, além do formulério de registo de familias/ distribuicdo de MTI, uma folha de contagem
que lhe permita manter um controlo apertado dos MTI distribuidos diariamente.

As ferramentas desenvolvidas devem permitir recolher os dados necessarios para os relatérios
programaticos e logisticos e triangular esses dados com os dos armazéns comunitarios ou pontos de
distribuicdo para avaliar diariamente a contabilizacdo dos MTI recebidos, distribuidos e
remanescentes. Com estas ferramentas, os supervisores e monitores da campanha devem ser
capazes de verificar o rastreio e a reconciliacdo dos MTI e EPI e avaliar os progressos em relacdo aos
objetivos em termos do nimero de familias servidas pelas equipas durante o dia e do nimero de
MTI distribuidos (técnico/ MeA). As mesmas ferramentas podem também ajudar a analisar a
necessidade de aumentar (limitando o reabastecimento e servindo mais familias) ou reduzir
(limitando a logistica inversa) a quantidade de MTI fornecidos diariamente as equipas, de acordo
com o numero de horas de trabalho e os progressos diarios alcancados.

Assegurar que a macroquantificagdo estd de acordo com a estratégia

Uma vez definida a cadeia de abastecimento para os MTI e os EPI, bem como para a logistica inversa
e a gestdo dos residuos, deve concluir-se a macroquantificagdo, incluindo todo o pessoal envolvido
na campanha e os materiais de que irdo necessitar para as diferentes tarefas. Os materiais de
prevencdo de infecdes por COVID-19 (como estacGes de lavagem de maos, desinfetante a base de
alcool, desinfetante para armazéns e espacos de formacgao, EPI, etc.) tém de ser quantificados para
todo o pessoal da campanha, desde lideres comunitarios a monitores nacionais, bem como para
todas as atividades (como workshops, briefings, formacdes, troca de MTI nos pontos de entrega,
etc.).

Garantir que as populagées-chave foram consideradas

Em todos os paises que se candidataram aos recursos financeiros do Fundo Global, realizou-se um
exercicio ao elaborarem-se os donativos para identificar as popula¢des-chave mais expostas ao risco
da maldria ou que estdo em risco de ndo receberem os servigos de maldria. Delas podem fazer parte
populagdes étnica ou socialmente marginalizadas, trabalhadores migrantes, zonas em enclave
devido a inseguranca local, familias matriarcais ou com membros portadores de deficiéncia, etc.
Algumas das populag¢Bes-chave identificadas podem encontrar-se em comunidades de muito dificil
acesso; cabe a subcomissao de logistica certificar-se de que foram delineadas e orgamentadas as
abordagens para chegar com éxito a essas populagdes. No contexto da COVID-19, podera haver
também familias em quarentena ou locais onde estejam alojados casos suspeitos e confirmados, a
fim de limitar a transmissdo na comunidade em geral. As subcomissGes técnica/ de MeA e de
logistica devem trabalhar em conjunto com o grupo de trabalho nacional da COVID-19 para
determinar como estas pessoas irdo receber os MTl em seguranga.

Ter em conta a seguran¢a

As questdes de seguranca relativas aos MTI, aos EPI e ao pessoal da campanha devem ser
ponderadas na fase de macroplaneamento. Mesmo em paises relativamente seguros, podem surgir
problemas durante a distribuicdo de MTI no contexto da COVID-19, como agressdes aos
transportadores ou distribuidores por receio da transmissao da doenca.

A seguranca deve ser estudada em todos os pontos de armazenamento de MTI e EPI que serdo
usados em toda a cadeia de abastecimento. Nos niveis superiores da cadeia de abastecimento (p.
ex., do ponto de entrega ao ponto de distribui¢cdo ou local de pré-posicionamento), a seguranga
deve ser formalmente contratada tanto para o dia como para a noite. No ponto de distribui¢ao ou
local de pré-posicionamento, a segurancga ja é muitas vezes disponibilizada (p. ex., quando os MTI
sdo armazenados nos centros de saude) ou pode ser gerida por membros da comunidade, enquanto
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contributo para o sucesso da campanha. As areas de risco ou inseguranga conhecida deverao ser
acauteladas no planeamento e na orgamentacao, a fim de se garantirem as medidas de seguranga
necessdrias para os MTI e outros materiais de campanha.

Numa distribuicdo porta a porta, pode ser necessario providenciar seguranca para os MTl e/ou o
pessoal da campanha. A fun¢do de seguranca para as equipas de porta a porta pode ser conjugada
com a funcdo de reabastecimento das mesmas ou completamente independente, com base nas
fungdes e responsabilidades atribuidas a cada uma. Na distribuicdo em local fixo, serad necessaria
seguranca fora da area de distribuicdo, para acautelar que se cumprem as medidas de prevencdo de
infecBes por COVID-19, como o distanciamento fisico e a lavagem das maos, bem como dentro dela,
para salvaguardar os MTI e o pessoal e manter a ordem e o distanciamento. A sensibilizacao e o
envolvimento da comunidade sao componentes importantes de uma seguranca adequada. Nos
casos em que os lideres e os membros da comunidade estejam envolvidos e empenhados?’, a
seguranca das equipas de distribuicao pode constituir parte do seu contributo para a campanha,
fornecido a baixo custo ou gratuitamente. Se as comunidades oferecerem seguranga as equipas de
distribuicdo, deverdo receber os EPI necessarios para desempenharem as respetivas tarefas.

A subcomissdo de logistica deverd colaborar com as subcomissdes técnica/ de MeA e de MSC para
elaborar formuldrios de gestdo de incidentes para o registo de qualquer tipo de incidente que ocorra
durante a campanha e represente um risco para a seguranca do pessoal e dos MTI ou EPI e outros
materiais de campanha.

As questdes de seguranca terdo impacto no orcamento, pelo que devem ser definidas de forma clara
e quantitativa e incluir os materiais para o pessoal de seguranga, como os EPI e os procedimentos
operacionais normais.

Ponderar o seguro

Tal como nas campanhas pré-COVID-19, tem de abordar-se a questdo do seguro. Pode ser mais
dificil obter cobertura nos paises onde mais se sentiu o impacto econémico da COVID-19 ou onde
exista inseguranca, dado o risco acrescido de roubo e/ou desvios de MTI. Todavia, é importante que
todos os niveis da cadeia de abastecimento estejam segurados. Nos niveis que o permitam, deve
incluir-se na proposta um seguro de transporte, bem como o recurso a empresas privadas para o
seguro de armazéns, quando for o caso. Importa recordar que nenhum seguro ird compensar a falta
de boa seguranca, de respeito estrito pelas ferramentas de rastreio e as praticas do seu
preenchimento nem a falta da reconciliacdo didria dos dados.

Preparar procedimentos operacionais padrédo (POP)
Devem elaborar-se alguns POP simples para orientar e servir de lembrete durante as acdes de
formacado e implementacao:

e Para o transporte de MTI: medidas obrigatdrias de prevencao de infe¢des por COVID-19;
desinfecdo dos meios de transporte; uso correto de EPI, incluindo a respetiva gestdo e
gestdo de residuos; transporte para locais fixos, de proximidade e méveis; procedimentos de
manuseio de fardos durante a rececao, descarga, armazenamento, carregamento e
transferéncia para as equipas de distribuicdo.

e Para o pessoal do armazém: medidas obrigatdrias de prevencdo de infe¢cdes por COVID-19;
empilhamento adequado; utilizacdo de documentos de rastreio; rastreio de EPI;
reabastecimento de MTI e EPI; procedimentos de manuseio seguro de fardos; desinfecdo e

19 Consulte as orientages da AMP: Engajamento de lideres comunitdrios na distribuicdo de mosquiteiros tratados com
inseticida (MTI) durante a pandemia da Covid-19. https://allianceformalariaprevention.com/about/amp-guidelines-and-

statements/
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limpeza do espaco de armazenagem; uso correto dos EPI; lavagem das maos antes e depois
de manusear fardos; gestdo de residuos de MTl e EPI.

e Para campanhas de multiproduto com armazenamento de mais de um tipo de MTI num
armazém: nenhuma descarga simultanea de diferentes tipos de MTI; gestdo de pedidos de
MTI adicionais para colmatar lacunas durante a implementagao; empilhamento e separagao
de MTI por tipo e com base em ajustes no calculo do espago de armazenagem; gestdo da
transicdo de MTI padrao para novos tipos de MTI no sistema de distribuicdo continua
durante a logistica inversa (ou de acordo com o planeamento, se um tipo de MTI for
transportado para fora dos centros de saude enquanto outro é transportado para dentro
destes durante as operagoes logisticas da campanha) para ressalvar a contabilizagdo de
todos os MTI; elaboragdo adequada de relatérios.

e Para a logistica inversa: procedimentos para a logistica inversa; a que nivel inverter/ voltar e
qguando; ferramentas de rastreio corretas; fecho da campanha.

e Para o preenchimento das ferramentas de rastreio: folha de inventario, guia de transporte,
folha de contagem, formularios de inventario e/ou de reconciliagdo, bem como quaisquer
ferramentas de rastreio da logistica de ultima milha para locais fixos de proximidade e
maveis e equipas de distribuicdo porta a porta.

As subcomissdes técnica/ de MeA e de logistica irdo também elaborar em conjunto POP para as

seguintes funcgdes:

e Para o pessoal no ponto de distribuicdo: como configurar um ponto de distribuicdo; gestdo e
comunicac¢do na zona da triagem; fungGes e responsabilidades; salvaguardar a adesdo as
medidas preventivas de infe¢des por COVID-19 (como lugares marcados para garantir o
distanciamento fisico, lavagem das maos nos pontos de entrada e saida, limitacdo do
numero de pessoas que entram na drea de distribuicdo, etc.); ferramentas a utilizar durante
a distribuicdo de MTI, incluindo as folhas de contagem, e como preenché-las devidamente.
procedimentos de verificacdo e sintese diarias de dados; seguranca e salvaguarda de MTI.

e Para supervisores de equipas de distribuicdo de locais fixos: verificacdes sanitarias diarias;
configuragdo do ponto de distribuicdo; gestdao do ponto de distribuicdo; adesdo do pessoal e
dos recetores de MTI as medidas preventivas de infe¢des por COVID-19; procedimentos de
verificacdo e sintese diarias de dados; reconciliacdo diaria e final de MTI e EPI; seguranca e
salvaguarda das equipas de distribuicdo, dos MTI e dos materiais da campanha.

e Para as equipas de distribuicdo porta a porta: como seguir o plano de rota didria para
assegurar o reabastecimento atempado de MTI; ferramentas a utilizar para contabilizar os
MTI distribuidos as familias e para a reconciliacao diaria e como preenché-las devidamente;
procedimentos de verificacdo e sintese diarias de dados, seguranca e salvaguarda das
equipas, dos MTI e dos materiais da campanha.

e Para os supervisores da equipa de distribuicdo porta a porta: como elaborar mapas de rotas
diarias para as equipas, facilitando o planeamento logistico e de MSC; verificagdes sanitdrias
diarias; facilitar a comunicacdo entre as equipas de distribuicdo e o pessoal logistico para o
reabastecimento de MTI ou o regresso ao armazém no fim do dia; procedimentos de
verificacdo e sintese diarias de dados; reconciliacdo didria e final de MTI e EPI; seguranca e
salvaguarda das equipas de distribuicdo, dos MTI e dos materiais da campanha.

Os POP devem explicitar os procedimentos a seguir, devendo constituir a base da formacao ou ser
revistos ao pormenor durante a formacao, incluindo o modo como devem ser adotados. Cabe a
subcomissdo de logistica decidir que pessoal da cadeia de abastecimento ird requerer POP e quais
dos elementos supra referidos devem integrar os POP especificos de cada interveniente. E
importante que a subcomissdo de logistica colabore com as subcomissées técnica/ de MeA e de MSC
nos POP para os intervenientes do nivel mais baixo da cadeia de abastecimento (p. ex., equipas de
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porta a porta ou distribuicdo e respetivos supervisores) dada a sobreposi¢ao de funcgdes e
responsabilidades em todas as areas técnicas a este nivel.

Ponderar a avaliagdo e a mitigagdo do risco
E fundamental que os aspetos logisticos do plano global de gestdo dos riscos da campanha sejam
claramente apontados e abordados no macroplaneamento e refinados na fase de
microplaneamento. A mitigacdo dos riscos devera:
e Assegurar a correta quantificacao das ferramentas de rastreio necessarias em todos os niveis
da cadeia de abastecimento
e Acautelar a devida selecdo e quantificagdo dos meios de transporte em conformidade com a
estratégia de entrega adotada
e Definir parametros para identificar e selecionar os pontos de distribuicdo e locais de pré-
posicionamento
e Garantir a quantificacao e selegao adequadas dos recursos humanos necessarios para gerir
as operagoes logisticas nos diferentes niveis da cadeia de abastecimento
e Assegurar a correta quantificacdo dos EPI a usar em todas as atividades de campanha
(durante a formacado, o registo de familias e a distribuicdo) para apoiar o processo de
aquisicdo e ressalvar a entrega oportuna nas instalagdes de armazenamento
e Salvaguardar o nimero suficiente de exemplares em papel dos POP elaborados para ajudar
a contabilizar os MTI e EPI adquiridos para a campanha
e Garantir que todos os residuos gerados durante a campanha sdo devidamente geridos para
limitar a transmissao de COVID-19 a partir de materiais e mitigar possiveis danos ambientais

Assegurar que o cronograma logistico estd harmonizado com o cronograma geral da campanha

O cronograma detalhado da campanha é uma ferramenta-chave para controlar o rumo das
atividades e o cumprimento dos prazos estabelecidos para cada milestone (p. ex., submissdo do
pacote de macroplaneamento, finalizacdo de microplanos, etc.). Os maiores entraves ao
cumprimento dos cronogramas da campanha, agravados pelas pressdes na cadeia de abastecimento
devido a pandemia da COVID-19, incluem a tomada de decisGes em torno dos requisitos de EPl e a
aquisicdo local de todos os equipamentos, servicos e materiais. Com as constricdes na cadeia de
abastecimento e os blogueios locais ou nacionais, os cronogramas de aquisicdo podem estender-se
bem mais do que em campanhas anteriores. Tal tera de constar do cronograma da campanha a fim
de que as datas previstas para a distribuicdo reflitam a realidade dos processos e procedimentos em
vigor, os quais devem ser seguidos. O cronograma logistico tem de estar alinhado com o cronograma
geral da campanha. Deve ter-se em mente que os cronogramas sdao documentos vivos e que devem
ser revistos e ajustados as circunstancias, o que pode ser especialmente relevante no contexto da
COVID-19, em que as mudancgas como a adocado de regulamentos de preveng¢ao mais rigidos ou
atrasos devido a indisponibilidade dos transportes podem ser imprevisiveis e muito rapidas.

Garantir que o orcamento estd em perfeita consondncia com os planos

Antes de o pacote de macroplaneamento ser submetido a revisao e validacao, os membros das
diferentes subcomissdes e da comissao nacional de coordenagdo deverao organizar uma sessao de
trabalho para rever os planos narrativos, o plano de avaliacdo e mitigacdo dos riscos e os
cronogramas, a fim de assegurarem a inclusdo de tudo o que é necessario a campanha, sobretudo o
gue se prende com adaptacdes ao contexto da COVID-19. Uma vez completos os planos, o
orcamento devera ser revisto linha a linha, para salvaguardar a total conformidade entre o que esta
descrito nos diferentes planos e os requisitos de financiamento para as varias atividades. S6é apés a
revisdo final do orgamento e a constatacao de que todas as atividades estdo encadeadas no pacote
de macroplaneamento é que os documentos devem ser submetidos a revisao, validagao e
aprovagao.
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Elaborar um plano B

A situacdo da pandemia altera-se continuamente, ora pelo alivio, ora pelo reforco das regras e
restricdes, conforme a incidéncia de casos de COVID-19 ao nivel local e/ou nacional. Dado que, em
geral, o macroplaneamento ocorre pelo menos seis meses antes das datas de distribuicdo planeadas
para a campanha e, com frequéncia, muito antes (p. ex., 9 - 12 meses antes da distribuicdo planeada
de MTI), é vital elaborar um plano ou planos alternativos, caso ocorra uma mudanca importante na
situacdo da COVID-19 no pais. Mesmo que a transmissdo seja baixa ao nivel comunitario e as
restricbes tenham sido em parte levantadas, é crucial manter a cautela e planear cuidadosamente a
distribuicdo de MTI para reduzir ao minimo o contacto entre pessoas. Em zonas com um numero de
casos crescente, podem erguer-se bloqueios locais que impliguem uma abordagem totalmente
diversa das operagoes logisticas, como a transferéncia de MTI para representantes comunitarios ou
da vizinhanga em pontos de recolha.

Aprimorar os planos na fase de microplaneamento?’

O microplaneamento é uma das fases mais importantes da campanha, em que se reveem e
aperfeicoam as informacgdes e os dados do macroplano com informacgdes e dados provenientes do
nivel de implementacdo, a fim de elaborar planos operacionais e respetivos orcamentos ajustados
ao contexto em que a campanha se ira desenrolar. Nesta fase, preparam-se mapas para todos os
distritos-alvo e elaboram-se os planos de microposicionamento (identificando pontos de distribui¢ao
e comunidades na respetiva drea de atuagao) e microtransporte (do nivel distrital para distribui¢cdo
ou locais de pré-posicionamento). Numa estratégia de distribuicdo porta a porta, as informagdes
recolhidas sdo essenciais para o planeamento da logistica de ultima milha (plano de micro-
microtransporte) e de locais de pré-posicionamento ou instalagGes de armazenamento temporario.
Por seu turno, uma distribuicdo em locais fixos modificada ou adaptada pode igualmente requerer
um plano de micro-microtransporte para chegar a comunidades remotas, dificeis de aceder com
equipas moveis, bem como para identificar locais de proximidade que permitam as comunidades
demasiado afastadas do ponto de distribuigdo fixa participar sem incorrer em custos elevados (de
tempo ou dinheiro).

20 Consulte os documentos de orientagdo da AMP: Microplanejamento para uma campanha de distribuigdo em massa de
MTIs no contexto da covid-19. Procedimentos operacionais padrdo para o preenchimento do modelo de microplanejamento
de mudanga social e comportamental (MSC). Modelo genérico de microplaneamento.
https://allianceformalariaprevention.com/about/amp-guidelines-and-statements/
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